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Xulasa

Todgigatin moQsadi kond tosorriifatinda kig¢ik vo orta biznesin inkisafinin metodoloji
masalalorinin arasdirilmasidir. Kigik vo orta biznesin inkisaf etdirilmasi problemlarinin mahiyyati
verilmisdir. Miiasir dovrdo Azorbaycanin kond tosorriifatinda kig¢ik vo orta biznesin inkisafini
longidon masalalor baxilmigdir. Bu sahado daha samarali foaliyyst mexanizmlorinin hazirlanmasi vo
tothig edilmoasinin vacibliyi bildirilmisdir. Yeni ¢agirislar asas goturtilmokls, Azarbaycanda kond
tosorriifati  sahasindo  Kigik vo orta biznesin inkisafi {izro metodoloji yanasmalar
muayyanlagdirilmisdir. Todgiqatin metodu vasitasi olaraq analiz, sintez, miigayiss vo imumilasdirmo
metodlarina miiraciat olunmusdur. Bunlarla yanasi, kand tosarriifatinda kigik va orta biznesin inkisaf
problemlorini aragdiran todgigatgilarin fikirlori nozors alinmisdir. Todgigatin naticalori noqteyi-
nozarindan, alds olunmus naticalordon Azorbaycanin kond tosorriifatinda kigik vo orta biznesin
inkisafina metodoloji tislublarin tokmillosdirilmasinds istifads etmok mimkinddr.

Acar sozlar: Azorbaycan, kond tosarriifati, ki¢ik vo orta biznes, metodoloji yanasmalar,
metodoloji Uslublar, kand tasarriifatinda kigik va orta biznesin inkisaf problemlari.
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Giris KOB az sayda isci qiivvesing, nisbaton
Qeyd edok ki, kond tosarriifat1 igtisadiy-  mohdud kapitala malik olan, lakin ¢evik vo tez
yatin strateji sektorlarindan biri olaraq orzaq  adaptasiya oluna bilon iqtisadi subyektlor siste-
tohlikasizliyinin tomin olunmasi, masgullugun  midir. Kond tosorriifatinda bu subyektlor osason

artirtlmasi va regionlarin inkisafinda 6namli rol fordi fermerlor, ailo tosorriifatlari, kooperativlor
oynayir. Bu sahodo KOB-un inkisaf etdirilmasi  vo yerli kond tosorriifati miiassisolari formasinda
iso dayanigli kond tasarriifatinin vo ragabstqabi-  tomsil olunurlar. Bu subyektlorin kond tosorriifa-

liyyotli istehsalin osas torkib hissasi hesab  tinda rolu ohalinin mosgullugunun tomin olun-
olunur. Miiasir goraitdo bu muiassisalorin inkisafi ~ masi, yerli resurslarin effektiv istifadasi, arzaq
yalniz iqtisadi deyil, habelo sosial vo ekoloji ~ mohsullarinin istehsal vo todariikii, kond
aspektlor baximindan vacibdir. Miiasir dévrdo  yerlorindo sosial-igtisadi hoyatin canlandiril-
kond tosorriifat1 sektoru bir ¢ox dlkolordo, xlisu-  masinda 6zilinii gostorir.

silo do aqrar iqtisadiyyata malik olan dlkalorda Qlobal kontekstdo kand tasarriifatinda
iqtisadi inkisafin, orzaq tohliikkesizliyinin vo  Kkigik vd orta biznesin inkisafi iizra metodoloji
sosial sabitliyin tomin olunmasinda holledici rol ~ yanasmalarin arasdirilmasi. Qeyd edok ki,
oynayir. Bu sahado KOB-un inkisaf etdirilmesi ~ KOB, timumi sahibkarliq foaliyystinin spesifik
1so  kond tosorriifatinin  modernlogdirilmasi,  bir formas1 kimi iqtisadi kateqoriya baximindan

somaraliliyin artirtlmasi vo inkisafin davamli-  miixtolif metodoloji yanagmalar asasinda xarak-
liginin tomin olunmasi baximindan xiisusi 6nam  terizo olunur ki, bunlara aiddir: sahibkarliq novii
dasiyir. olmaqla golir oldo etmok vo foaliyyatinds
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miivoffoqiyyat qazanmaq maoqgsadilo reallag-
dirilan tosorriifat foaliyyotinin  6ziinomoxsus
formasmi togkil edir, foaliyystinds daim yeni-
liklora, miixtolif axtariglara vo yeni imkanlarin
totbiqine ehtiyac duyulur, elmi yeniliklorin
reallagdirilmasimin osas istigamoatlorindon biri
kimi qobul edilir, tokrar istehsal prosesinin
biitiin marhalalorinds istirak edir [1, s.23].

Demoli, KOB, biznes faaliyyatinin els bir
noviidiir ki, burada is¢i say1, kapitalin hacmi vo
istehsal miqyast ¢ox mohdud olur vo bu sortlor
altinda aktiv foaliyyot gostorir. KOB subyektlori
adoton yerli bazarlarda foaliyyot gdstorirlor vo
bu bazarlarda bas veron doyisikliklora cevik
reaksiya vermok qabiliyystino malikdirlor.
Onlar istehlakegilarla six garsiligl slago qurur,
istehsalda ixtisaslasmani dorinlosdirir vo az
miqdarda kapital yatirnmi ilo foaliyyot goste-
rirlor. KOB subyektlorinin foaliyyat miihitine
operativ sokildo uygunlagmasi, bir torofdon
onlarin ¢evikliyini vo soraito tez uygunlagsmasini
tomin edir, digor torafdon iso bu miiossisalor
bazarin durumu, eloco do xarici sosial-igtisadi vo
siyasi amillordon asili voziyyatdo olurlar.
Kapitalin azlig1 bu ciir biznes subyektlorinin
istehsal imkanlarint mohdudlasdirir vo elmi-
texniki nailiyyatlorden, slave maliyys vo amok
resurslarindan istifadoys ongol yaradir [2, s.10].

Diinya ohalisinin siiratlo artmasi vo iqlim
dayisikliyi fonunda arzaq tohliikasizliyi masalasi
getdikco daha aktual xarakter alir. KOB-un kond
tosarriifatinda foalliginin artirilmasi yerli isteh-
salin genislondirilmasine, idxaldan asililigin
azalmasina vo dayaniqli orzaq sistemlorinin
formalagmasina sorait yaradir. KOB-lar kond
yerlorindo yasayan ohali {liciin osas mosgulluq
manbayidir. Bu sahanin inkisafi konddon gohora
miqrasiyanin qarsisinin alimasi, kond ohali-
sinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi baximin-
dan xiisusi 6nom dastyir.

Modern kond tosorriifatr texnologiyala-
rinin, ragomsallasmanin vo innovativ metodlarin
totbiqi KOB subyektlorinin inkisafi ilo daha
stiratli sokilds bas verir. Bu subyektlor cevikliyi
vo doyison bazar sortlorino uygunlagsmaq
bacarigi ila secilirlor. Kond tosarriifatinda KOB-
un inkisafi O6lkonin miixtolif regionlarinda
iqtisadi balansin qorunmasi vo regionlararasi
forglorin azaldilmasi baximindan da vacibdir.
Bu proses kond infrastrukturunun inkisafina,
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logistika vo nogliyyat sobokolorinin genislon-
dirilmasina tohfo verir. Bu soboblordon kond
tosarrifatinda KOB-un inkisaf etdirilmasinin
metodoloji yanasmalarinin diizgiin miioyyonlos-
dirilmasi zoruridir ki, bu da onlarin effektiv
foaliyyotini tomin etmok baximindan xiisusi
Onom dastyir.

Kond tosarriifatinda bazar miinasibatlori-
nin vo rogabst miihitinin geniglonmasi bu sahoda
texnoloji zoncir boyunca miixtslif sahibkarliq
subyektlorinin, xlsusen do KOB-a osaslanan
strukturlarin formalagsmasina sobab olmusdur.
Bu istigamatdo bas veran doyisikliklor asason
istehsalin samaraliliyinin artirilmasi, daxili vo
xarici bazarlarda rogabat imkanlarinin giiclon-
dirilmasi vo “investisiya — istehsal — emal —
satis” ardicilliginin daha siiratli icrasini tamin
etmayo yonolmisdir. IEO-lorin kond tosarriifat:
sahasindoaki tacriibasi gostorir ki, bu mogsadlora
¢atmaq uciin kand tosarriifatr birliklori muxtalif
kooperativlor, assosiasiyalar vo digor birgs
foaliyyat formalari osasinda ugurla toskil olunur.
Hazirk1 moarhalads, comiyyatin inkisaf xiisusiy-
yatlarini nozars alaraq, kond tosorriifati sekto-
runda, xususilo do kond orazilorindo mulkiyyat
formalarinin tokmillasdirilmasi 6namli masale-
lordan birins ¢evrilmisdir. Artiq aparilan iqtisadi
islahatlar noticasindo bu doyisikliklor yalniz
kond tesarriifati ilo mohdudlasmur, digar sahalora
do tasir gostarmokdadir. Bu doyisikliklar istehsal
vasitalorina olan miilkiyyat huiququnun forma va
mozmuna qarsiliqh tosiri osasinda dorin trans-
formasiyalarla miigayisat olunur. Hesab edirik ki,
bu yanasma kond toSorriifati sektorunda
qarsidaki dovrda bas veracok dayisikliklor Ggun
muhum metodoloji baza rolunu oynamalidir.

Kond tosorriifatinda foaliyyat goOstoron
KOB, 0zinamoxsus bir sira spesifik xiisusiy-
yatlara malikdir ki, bu xususiyyatlor asasan kand
tosarriifat1 sahasinin 6zlinomoxsuslugundan irali
golir. Belo ki, bu sahads torpaq osas investisiya
amtaasi, yani istehsal vasitosi rolunu oynayir. Bu
muossisalorin  asas  xususiyyatlori  mohdud
maliyys vo texniki resurslara malik olmalari,
omok tutumlu istehsalin Ustiinlik togkil etmasi,
yerli bazarlara yonalmis faaliyyat strategiya-
lariin olmasi, yeniliys Vo innovasiyalara agiq,
lakin totbiq imkanlarinin mohdud olmasi ila
xarakterizo olunur. Bundan olave, kond tesarri-
fatinda istehsal prosesi moOvsiimi xarakter
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dasiy1r va bu sababdan maliyys, amak vo maddi
resurslardan istifado il orzinds qeyri-barabar
sokilda bag verir. Kapital dovriyyasinin langliyi,
Mohsul istehsali ilo onun satis dovrlari arasin-
daki uygunsuzluq, elaco do tabii-iglim goraitin-
don gaynaglanan olava risklor do bu sahonin
xarakterik  xususiyystlorindandir. Butin bu
xususiyyatlor kand tesarriifatinda istehsalin tobii
faktorlarla six sokilda bagli oldugunu gostarir [3,
s.137].

Miiasir soraitds kand tasarriifatinda KOB-
un inkisaf etdirilmosi mioayyan metodoloji
yanagmalara osaslanir ki, bunlara sistemli,
institusional, resurs, innovasiya osasli vo S.
yanasmalar1 aid eds bilorik. Sistemli yanagsmaya
asasan, kond tosorriifatinda KOB-un inkisafi
yalniz bir sahonin deyil, bitin kond tosarriifati
sisteminin elementlorinin  qarsiligli  alagosi
kontekstinds nazardon kegirilmalidir. Bu yanas-
ma torpaq istifadasi, su resurslari, amak bazari
Vo kond infrastrukturu kimi faktorlari ohato edir.

Kond tasarriifatinda KOB-un davamli vo
rogabotqabiliyystli  inkisafi  {iglin  miiasir
idaroetmo yanagmalarinin totbigi vacibdir. Bu
sahodo resurs osasli yanagma KOB-un daxili
potensialina — yoni fiziki, insan va intellektual
resurslara osaslanaraq istiinliik qazanmasini
hodofloyir. Son illordo kond tosorriifatinda
igtisadi somarslilik vo dayanigliliq mosalalori
prioritet istigamoto  ¢evrilmisdir. Onanavi
yanagmalarin tadricon effektivliyini itirmosi
fonunda resurs asasli yanagma 6n plana ¢ixir. Bu
yanasma miossisonin - daxili  resurs  vo
gabiliyyatlarini asas gotlroarak, xarici mihitdan
daha az asili sokildo strateji Ustinlik olda
etmoaya imkan verir. Resurs asasli yanagsma kond
tosarriifatt sahosindo KOB-un inkisafi {igiin
muhum nazari vo praktik gargive toqdim edir.

Miiasir dovrdo kond tosarriifatinda
kicik va orta biznesin inkisafimin metodoloji
islublarimin  tokmillosdirilmasi  yollar.
Mohsul istehsalinda yalniz resurslarin mévecud-
lugu kifayst etmir, habelo omok, kapital vo
torpaq kimi resurslarin vohdatini toskil edon,
idaro edon vo somorali istifadoni tomin edon
KOB subyektlorinin rolu xiisusilo vacibdir.
KOB subyektlari resurslar arasindaki qarsiliqlt
olagoni giiclondirorok, onlart aktivlosdirir vo
comiyyaetin ehtiyaclarina cavab veracok mohsu-
lun yaradilmasimni miimkiin edir. Bu sobabdon
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kond tosorriifatinda  KOB-un tonzimlonmaosi
homin sahonin xarakterik xiisusiyyatlori nozors
alinmagqla aparilmalidir [4, s.51]. Suratlo doyigan
texnoloji ¢agiriglar va global iglim dayisikliklori
kond tesarriifatinda KOB-un inkisaf etdirilmo-
sins innovativ yanagmalarin totbigini zaruri edir.
Kand tosarriifatinda KOB-un inkisaf etdirilmo-
sino innovasiyali yanasma metodologiyasi,
rogomsal texnologiyalar, agilli idaroetma
sistemlori vo davamli inkisaf prinsiplarinin
tatbigina oasaslanir.

Qeyd edok ki, innovasiyalar yalniz yeni
texnologiyalarin  totbiqi ilo  mohdudlasmur,
habelo, idarsetms, logistika, mahsulun layihs-
londirilmasi vo marketing sahoalorindo yeni

metodlarin  totbigini  nozordo tutur. Kand
tosorriifatinda  innovasiyalar  aqrotexnoloji
yeniliklor, rogomsal platformalar, biotexno-

logiyalar, iglimo uygunlagsma texnologiyalari
soklinda 0zini gostarir. Masalon, sensorlar
vasitesilo torpagin riitubati vo temperaturu
haqqinda molumatlarin toplanmasi, bu malu-
matlara osaslanarag suvarma vo gubraloms
sistemlorinin avtomatik tonzimlonmasi Kigik
tosorriifatlarda mohsuldarligin artmasina sabab
olur. Bu texnologiyalar xarclorin azalmasina vo
resurslarin daha somorali istifadosine  sorait
yaradir. Dron vo peyk texnologiyalarinin totbiqi
okin sahalarinin vaziyyatinin izlonmasi, pesti-
sidlorin vo glbrolorin doqiq yayilmasi iigiin
istifado edilir. Bu yanagma xiisusilo meyva
baglarinda vo genis saholi okinlords 6zlnu
dogruldur. Rogomsal marketing vo elektron
ticaratdon fermerlor moahsullarini birbasa isteh-
lak¢ilara ¢atdirmaq tigiin istifads edo bilirlor. Bu,
vasitogilorin sayini azaltmagqla yanasi, golirliliyi
artirir, habelo moahsulun keyfiyyatina nazarat vo
izlomo imkanlari da genislonir.

KOB kateqoriyasmna daxil olan miios-
sisalorin innovativ vo miasir texnologiyalardan
istifado soviyyasi onlarin keyfiyyatinin giymot-
londirilmasindo osas kriteriyalardan biri kimi
¢ixis edir. Bu miiassisalorin faaliyyatinds isci
qlivvasinin ixtisas dorocasi, kadr potensiali,
ixtisaslasma soviyyasi Vo digar gostoricilor
onamli rol oynayir. Komiyyot baximindan iso
muassisads calisan isgilorin sayi, illik dovriyyo
hocmi, istehsalin fasilasizliyini tomin edan asas
istehsal vasitalorinin norma gostaricilori nazara
alinmalidir. Hazirki iqtisadi miithitdo yeni biznes



H.E. DASPOLADOV

/@

Kand tasarriifatinda kigik va orta biznesin
inkisafinin metodoloji masalolari

sahalorinin davamli inkisafi bilavasita innova-
siyalarin neco totbiq olunmasi ilo birbasa
olagadardir [5, 5.86].

Kond tosarriiffatinda KOB-un inkisafi
problemlarinin hoalli onlarin biitiin istirakgilar
arasinda olagolorin qurulmasini nozords tutan
klaster yanasmasi ilo tomin edils bilar. Kigik va
orta kond tosarriifati istehsalgilar1 tiglin aqrar-
sonaye Klasterlorinin yaradilmasinin iqtisadi
mogsadouygunlugu onlarin innovativ inkisafi
imkanlarmin tomin edilmasi, kond tasorriifat:
istehsalinin  xiisusiyyatlori, kond tosorriifati
mohsullarinin sosial ohomiyyati, orazi disper-
siyasi, moahsullarin ragabast gabiliyyatinin artiril-
masi1 zarurati vo digor amillorlo olagelondirilir
[6, s.163].

Yuxarida qeyd olunan yanagmalara
osaslanmaqgla kond toesaorriifatinda  KOB-un
inkisafi UcUn olverisli miihit formalasdirmaq
olar. Olke igtisadiyyatinin biitiin sahalorinds, o
climladan, kand tasarriifatinda KOB sektorunda
isgiizar miinasibatlorin dorinlosdirilmasi, biznes
muhitinin  calbediciliyinin  tomin  olunmasi
todbirlari sistemli va ardicil xarakter dagimalidir.
Koand tosarriifatinda KOB-un inkisaf etdirilmasi
hesabina 6lko regionlarinda regional innovativ
inkisafin stiratlondirilmasi vo biznes mdhitinin
yaxsilagdirilmasi tomin olunmalidir.

Biznes muhitinin dostaklonmasi sahasinds
tosirli  vo somoarali dostok bdylk resurs
imkanlarina vo genis solahiyyatlora malik olan
ixtisaslasmig dovlst qurumlart vasitasi ilo
reallagdirtlir.  Diinya  6lkslorindos KOB
subyektlorino dovlat doastoyi todbirlarina yeni
baglayan sahibkarlar Gglin zomanot vo kreditlor,
omtoo kreditlori, vengur maliyyalosdirmasi,
konsalting xidmatlori, vergi glzostlori va s.
daxildir. Hesab edilir ki, dovlot dastoyi KOB
strukturlarinin yaradilmasi vo saxlanmasinda
osas amillardondir [7, s.16-17].

Sosial-siyasi ilkin sortlor iso daha ¢ox
kond yerlorindo mosgullugun artirilmasi mogse-
dilo kompleks todbirlorin hazirlanmasini, kond-
do movcud olan miisbat onanalorin qorunmasi vo
inkisafina dostok verilmosini, aztominath ailolor
iiclin hadafli sosial yardimlarin hazirlanmasini
vo kondlo sohor ohalisinin sosial infrastruktur
obyektlorino barabor ¢ixis imkanlarinin tomin
olunmasini ohats edir.
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KOB-un inkisafi  metodologiyasinin
tocribado  totbiqi  investisiya foaliyyatinin
canlanmasi ilo 6zUnu gostaracok. Bu 0 demokdir
Ki, ohalinin vo ddvlatin, iqtisadiyyatin maliyya
Vo real sektorlarinin maraqlarinin tarazligi tomin
edilir, yani somoarali institusional transfor-
masiyalar Uclin zaruri ilkin sortlor yaradilir.

Kond tosarriifatinda KOB-un inkisafini
dastoklomok magsadilo onun mohsuldar foaliy-
yati tiglin lazim olan timumi sortlorin yaxsilas-
dirtlmasi vacib sayilir ki, bu sortlor asagida-
kilardir:
dovlat dostayi vasitasilo kond tesarrifa-
tinin golirliyinin artirilmasi, investisiya
baximindan daha colbedici hala gotiril-
mosi, texniki va texnoloji saviyyads aqgrar
sonayenin yenilonmasi, torpaq vo digar
tobii ehtiyatlardan daha somorali istifads
imkanlarinin genislondirilmasi;
kreditlosmado olgatanligin  artirilmasi,
torpaq ipotekasinin inkisaf etdirilmasi,
lizing vo sigorta bazarlarinin rogabat
imkanlariin giiclondirilmasi;
pesokar kadrlarin hazirlanmasi, onlara
dostoyin  gostorilmosi, kond yerloring
mitoxassislorin calb olunmasi va onlarin
yasayls soraitinin yaxsilagdirilmasi. Kond
tosorriifati sahoasinds islomok, kond yerlo-
rindo yasamaq indiki gonclor arasinda
prestijli deyil. Bu sababdan kond tesarri-
fatinda KOB subyektlori ylksok ixtisasl
kadrlarin, xiisuson do istehsalat tocriibasi
olan kadrlarin  iso  gotlrilmasindo
catinliklorla Uzlosir
bitin kond tosorriifati subyektlori Ggun
maliyya sabitliyinin méhkomlondirilmasi;
kond tosarriifat1 mohsullarin, xammal vo
arzaq mallarmin samarali sokildo dovriy-
yasini tomin edon bazar strukturlarinin
inkisaf etdirilmasi;

UTT-nin taloblori daxilinda yerli istehsal-
¢ilarin maraqlarin1  qoruyacaq dovlot
tonzimlomo tadbirlorinin  tokmillasdiril-
Masi;

kond tosorriifati sektorunda foaliyyot
gOstoran kooperativlorin genislondirilmasi
va hamin saha mohsullari istehsalgilarinin,
eloco do xidmot toskilatlarinin dovlatin
agrar siyasatinin formalagmasinda aktiv
istirakinin tomin edilmasi va s.
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Kond tosarriifati sahasinde KOB-un inki-
safi, 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olun-
masina vo kond ohalisinin rifah soviyyasinin
yiiksoldilmosina  xidmot edon kokli vo
transformativ doyisikliklor kimi qiymotlondiril-
molidir. Bu baximdan, kond yerlorindo KOB-un

effektiv  inkisafini  doyorlondirmok  {igiin
asagidaki meyarlar osas gotiiriilo bilor:
v' ki¢ik vo orta miiossisolorin istehsal

strukturu, saho yoniimliiliyl vo idarsetmo

formasinin bazar iqtisadiyyatina

uygunlugu;

v’ istehsalin hocmi ilo orazinin potensial
imkanlar1 arasinda olan nisbat;

v' yerli kond tosorriifati mohsullarinin
keyfiyyot vo qiymot baximindan idxal
mallar1 ilo miiqayisali voziyyati;

v orzaq mohsullarinin {imumi istehlakinda
idxalin payz,

v" kond ohalisinin adambagsina diison orta
golir saviyyasi;

v' kond yerlorindo issizlik soviyyasi vo
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin
sayl.

Aparilmis todqiqatlarin naticolori gostorir
ki, kond tosorriifat1 sahasindo KOB-un inkisa-
finin tomin edilmosi {iclin 6lko vo region
saviyyasinda dovlot dostayi iizro olavo todbir-

lorin reallagdirilmasina  ehtiyac var. Bu
magsadle, KOB-un inkisafina dair dovlat dostoyi
mexanizminin  formalasdirilmast  asagidaki

morhololori shato edon metodoloji baza asasinda
qurulmalidir:

e dovlatin struktur siyasating dair moagsad vo
vazifolorin miisyyonlarsdirilmasi;

e KOB-un foaliyyat gostordiyi institusional
vo  struktur-funksional miihitin  tohlil
olunmasi, movcud ¢atinliklorin askarlan-
masi,

e KOB-un inkisafina tesir gdstoron osas
amillorin tohlili va qiymatlondirilmasi;

dovlot dostoyli mexanizminin prioritet
istigamatlorinin formalasdirilmas;
institusional vo toskilati tokmillogdirmao-
lorin vo digor mivafiq todbirlorin
reallagdirilmasi vo s.
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. Kond tasarriifatinda kigik va orta biznesin
H.E. DASPOLADOV inkisafinin metodoloji masalalori

Summary

The purpose of the study is to investigate the methodological issues of the development of small
and medium-sized businesses in agriculture. The essence of the problems of the development of small
and medium-sized businesses is given. Issues that hinder the development of small and medium-sized
businesses in the agriculture of Azerbaijan in the modern period are considered. The importance of
developing and implementing more efficient mechanisms of action in this area is stated. Taking new
challenges as a basis, methodological approaches to the development of small and medium-sized
businesses in the agricultural sector of Azerbaijan are determined. As a means of the research method,
the methods of analysis, synthesis, comparison and generalization were applied. Along with these,
the opinions of researchers studying the problems of the development of small and medium-sized
businesses in agriculture were taken into account. Results of the study - from the point of view, the
results obtained can be used to improve methodological styles for the development of small and
medium-sized businesses in the agriculture of Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan, agriculture, small and medium business, methodological approaches,
methodological styles, problems of development of small and medium business in agriculture.

I'yceiin Jabunn JALIITOJIAIOB
JlokTopanT Azepbaiikanckoro YHausepcureta Koonepanun

METOAOJOI'MYECKHUE BOIMPOCHI PABBUTUSA MAJIOT'O U CPEJHEI'O BUBHECA
B CEJIbCKOM XO35IiCTBE
Pe3rome

Lenb uccnenoBaHus — U3y4eHUE METOAO0IOIMYECKHX BOIPOCOB PA3BUTHS MAJIOT0O U CPEAHETO
Ou3Heca B celbCKOM xo3siiicTBe. [IpeacraBineHa cyniHOCTh IpoOeM pa3BUTHS MAJIOTO U CPEIHErO
6usHeca. PaccMoTpeHbl mpoOiieMbl, MPENsATCTBYIONIME PAa3BUTHIO MajoOro M cpeiHero OusHeca B
CeJIbCKOM X034icTBe A3epOaiikaHa B COBpeMeHHbIN neprnoa. O60CcHOBaHA BaXHOCTh pa3pabOTKU U
BHeipeHUs 6oee 3(h(heKTUBHBIX MEXaHU3MOB JAEUCTBUS B 3TOM o6sacTi. Ha 0CHOBE HOBBIX BHI30BOB
OTpesieNieHbl METOJOJIOTUYECKHE TOAXOAbl K PAa3BUTHUI0 MaJIOro0 M CpelHero OusHeca B
arponpoMBIIIIEHHOM cekTope A3epOaiikana. B kauecTBe MeTo/1a Mcciie10BaHUs ObUTH TPUMEHEHBI
METOJIbl aHaju3a, CHUHTE3a, CpaBHEHUs U 0000meHus. Hapsmy c 3TuM ObLIM y4yTeHBl MHEHUS
ucclieioBaTeNe, M3yvyarolmux NpoOjeMbl pa3BUTHS Majloro M CpeAHero Ou3Heca B CEIbCKOM
X03s1cTBE. Pe3ynbTaThl HCCIIeOBaHUS ¢ TOUKH 3PEHHS UX IIPUMEHEHUS, MOTYT OBITh CIIOJIb30BaHbI
JUIsl COBEPILIEHCTBOBAHMS METOJOJIOTMUECKUX MOIXO0/10B K Pa3BUTHIO MaJIOro U C.

KuroueBbie cjoBa: A3zepOaiikaH, CEITbCKOE XO3SHCTBO, Maiblii W cpeaHuil OusHec,
METOAMYECKHUE MOIXObl, METOJUYECKUE CTUIIM, IPOOIEMbI pa3BUTHSI MAJIOr0 U CpeJIHEro Ou3Heca B
CEJIbCKOM XO3SIICTBE.
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